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HARMAN 

İyi, temiz ve adil gıda için onarıcı 
tarım ve besicilik hareketi 

 

Lansman ve Paydaş Etkileşimli Sürdürülebilirlik Atolyesi (PESA) 

Öğleden Sonra Oturumu 

 
H A Z I R L A Y A N  

Etki Çemberleri Vakfı  ·  Harman İnisiyatifi 
 



 

www.harmandestek.com 
 

2 

 

H a r m a n  B u l u ş m a s ı  ·  Ö ğ l e d e n  S o n r a  O t u r u m u  ·  N i s a n  2 0 2 6  

 

"Hakkari'dekini Hakkari'de tutmak" -Şehadet Çitil    

Bu cümle, panelin tüm felsefesini bir satıra sığdırıyor. 

Harman lansman buluşmasının öğleden önce oturumu, onarıcı tarımı bir ekonomik ve regülatif çerçeve içine 

yerleştirmişti: karbon ekonomisi, dijital izlenebilirlik, finansman ve mevzuat. Öğleden sonraki oturum, bu 

çerçevenin, kırsala ve gündelik hayatın içine olan bağını kurdu. İki raporu birlikte okumak bütünsellik sağlar. 

Öğleden sonraki konuşmalar üç eksende derinleşti. İlki, akademik bilgi ile çiftçinin gündelik gerçekliği arasındaki 

"makas farkı": Bilgelik mi Şirvan'a daha çabuk ulaşıyor, yoksa zirai ilaç mı? İkincisi, küresel sistemin "Mutsuzluk 

Denklemi": Tarlada 40 TL'ye satılan bir ürünün rafa 299 TL olarak çıkması, hangi piyasa ya da hangi politika ile 

açıklanabilir? Üçüncüsü, tarladaki sosyal onarım: Toprak iyileşse de gencin kentte kaldığı bir köyde, onarım nasıl 

kalıcı kılınır? 
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OTURUMUN ÇERÇEVESİ 

Öğleden sonraki çalışma, Arşimed'in "kaldıraç noktası" metaforu üzerine kurguladığı bir tasarım yaklaşımıyla açıldı: 

Doğru noktalara baskı uygulayarak sistemi dönüştürmek. Buradaki kaldıraç noktası hem sahadaki bireysel iyi 

örnekler, hem de bu örnekleri birbirine bağlayan kolektif politik sözleşmelerdir. 

Oturum üç kümede konuştu: (1) Yapısal kriz analizi — bilgiye erişim, fiyat anomalisi, mevzuat çıkmazı, (2) Saha 

uygulamaları , (3) Harman Ödül Programı'nın değerlendirme mimarisi ve aksiyon planı. 

Tarih 10 Nisan 2026 · Öğleden sonra oturumu 

Bağlam Harman Lansman Buluşması · İkinci yarı 

Tematik Eksen Yerel kalkınma · Uygulama örnekleri · Ödül mimarisi 

Çekirdek Kavramlar Stratejik kaldıraç · Mutsuzluk denklemi · Sosyal onarım  

Paydaş Etkileşimli Sürdürülebilirlik Çalıştayı/ Atölyesi Metodoloji Hakkında..  

Bu metodoloji; üzerinde ortak akıl oluşturmak istenilen meselenin, ilgili paydaşlarla (tedarikçiler, iş ortakları, sivil 

toplum, akademi ve uzman paydaşlarla) aynı masada buluşarak, meseleye dair başlıkları soyut kavramlar olmaktan 

çıkarır ve stratejiyle doğrudan ilişkilendirir. Paydaşların katkıları, görüş bildirmekle sınırlı kalmaz; öncelikleri, risk 

ve fırsat alanlarını ve gelecek odaklı kararları besleyen yapısal girdilere dönüşür. 

Sürdürülebilirlik yolculuğunu 

paydaşların gerçek 

deneyimleri, beklentileri ve 

öngörüleri üzerinden 

şekillendirmesini kolaylaştıran 

katılımcı bir düşünme ve karar 

alma yaklaşımıdır. 

 

 

Etkileşimli oturumlar ile 

tasarlanan bütüncül 

değerlendirme adımları 

sayesinde bu format; farklı 

bakış açıları arasındaki 

örtüşen ve ayrışan alanları 

görünür kılar, çifte önemlilik 

perspektifini derinleştirir ve 

kolektif akılla olgunlaştırır. 

 

PESA, kurumlara yalnızca “ne 

önemli?” sorusunun cevabını 

değil; neden önemli, kimin için 

önemli ve nasıl sahiplenilmeli 

sorularının birlikte düşünüldüğü 

bir zemin sunar. Böylece 

sürdürülebilirlik, birlikte inşa 

edilen, samimi ve yön gösterici 

bir kurumsal duruşa dönüşür.. 
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MUTSUZLUK DENKLEMİ 

Mevcut gıda tedarik zincirinde herkes kaybediyor: üretici düşük fiyata satıyor, aracı ince kâr marjıyla çalışıyor, 

marketçi enflasyonla boğuşuyor, tüketici ise erişemiyor. Bu, "serbest piyasa" değil; bir sistem tasarımı hatasıdır. 

Aşağıdaki üç sayı, bu çıkmazın anatomi haritasıdır. 

 

60.000 ₺ 

Datça Domatesi Hikâyesi 

Yerel üreticinin tek sezon için zirai 

ilaçlamaya harcadığı tutar. 

"Domates olmadı." Çiftçi 

üretimden çekildi. Kimyasal girdi 

iklim krizinde sadece pahalı değil 

— işlevsiz. 

 

40 → 299 ₺ 

Tarla–Raf Uçurumu 

Tarlada 40 TL'ye satılan bir ürünün, 

market rafında 299 TL'ye çıkması. 

Bir yandan da tarlada ağaçta 

çürüyen ürünler. Serbest piyasayla 

açıklanamayan, sistem tasarımı 

hatası. 

 

% 1,5 

QR Kod Okunma Oranı 

Marketlerde tüketicinin gerçekten 

okuduğu QR kod oranı ve etiketler. 

Teknoloji, irade ve toplumsal 

entegrasyon olmadan tek başına 

çözüm üretmiyor. Gıda 

güvenilirliği tasarım gerektiriyor. 

 

 

 Türkiye tarımsal üretimde Avrupa 1incisi Dünya 7incisi; ama "Satın Alınabilirlik" ve "Gıda 

Güvenliği" endekslerinde gerilemekte. Büyük rakamlar, vatandaşın tabağında güvenilir ve 

erişilebilir gıdaya dönüşmüyor. 
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MÜZAKERELER 

Bilgeliğin Hızı, İlacın Hızı 

Türkiye'nin en ücra köşesine dahil olmak üzere, kimyasal gübre ve 

zirai ilaç bilgisi, devasa bir pazarlama ağı sayesinde günler içinde 

ulaşıyor. Toprağı bozmadan üretim yapmanın bilgisi ise yüksek bir 

erişim eforu istiyor: çiftçinin internet okuryazarlığını, mentörle 

ilişkisini, tedarik zincirinin aynı inanç ve kararlılıkta olmasını, bazen 

onlarca kilometrelik bir mesafeyi aşmasını gerektiriyor. 

Yatırım yapılan dağıtım altyapısı, kimyasal girdi tarafında onlarca 

yıldır kurulurken; onarıcı bilginin yayılması STK'ların ve gönüllülerin 

omzunda. STKların geliri, insan kaynağı ve erişimi ise bu oransız yükü 

omuzlayabilecek seviyede değil. Başarılı hikayelerin pazara 

ulaşmasının önü ancak benzer niyette tedarikçilerle mümkün. 

Bu noktada çözüm; bilgiyi "yerli ve yerinde" üretmek. Şirvan'da 

Şirvan'ın, Hakkari'de Hakkari'nin koşullarına göre uyarlanmış mikro 

rehberlik. Yerelin diliyle, yerelin paydaşları tarafından. 

01 

Akademik bilgi ile çiftçinin 

gerçekliği arasında bir 

"makas" var — bu makas 

neden açılıyor, nasıl kapatılır? 

 

Şehadet Çitil  Hevsel Bahçesi 

"Şirvan'dakini Şirvan'da, Hizan'dakini Hizan'da tutup orada doğru üretim yapmasını sağlamalıyız. 

Hayat çiftçi için zaten çok zor; doğru bilgiye ulaşmak için muazzam bir efor harcaması gerekiyor. 

Oysa zirai gübre orada çok daha ucuz ve ulaşılabilir. Bilgelik mi oraya daha çabuk gider, yoksa o 

ilaç mı?" 
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Tarımın Politik Gücü 

Onarıcı tarım, salt teknik bir tercih değil; jeopolitik bir pozisyon. Bir 

ülkenin tarımsal kapasitesi, sadece evlatlarının besinini ve toprağın 

dayanıklılığını değil, müzakere gücünü de belirler. Gıdasını dışarıdan 

alan bir ülke, masada her zaman bir kart eksik oturur. 

Bugün karşı karşıya olduğumuz mesele, küçük dokunuşlarla 

onarılabilecek bir yorgunluk değil; üretimi değil hızlı ve marjlı ticareti 

önceliklendiren piyasa sistemine dayalı bir politika dönüşümünün 

eseri.  

Çözüm; iyi örneği savunmakla yanlış politikayı eleştirmek arasında bir 

tercih yapmayan, ikisini birden taşıyan kolektif bir sözleşme. 

02 

Türkiye tarımı bir "direniş 

noktası"ydı. Bugün gıdasını 

dışarıdan alan bir ülke olmak 

ne anlama geliyor? 

 

Gökmen Argun UNDO GEF SGP 

"Bir Fransız yetkili bana yıllar önce şunu söylemişti: 'Sizin tarımsal gücünüzle baş edemediğimiz için 

diğer alanlarda direttik.' Bugün ise gıdasını dışarıdan alan, olanı yok eden riskli politikalarla karşı 

karşıyayız. Gerçek bir itibar tesis etmek istiyorsak, çarpıcı ve çok boyutlu bir politik pozisyon 

almalıyız." 
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Erişilebilir Teknoloji 

Tarımsal dijitalleşme bugün iki çatallı bir yolda: Ya teknoloji, çiftçinin 

altından kalkamayacağı bir maliyet kalemine dönüşür ve sahayı 

büyük tarım şirketlerine teslim eder — ya da gerçekten "erişilebilir" 

ve "satın alınabilir" bir araç olarak küçük üreticiyi güçlendirir. 

Bu seçim sadece teknolojik değil, toplumsal cinsiyet boyutu da 

taşıyor. Mekanizasyon (traktör, ilaçlama makineleri) tarımı bir 

"teknik iş" olarak yeniden tanımlayarak erkekleri sahaya çekmiş; 

kadınları ise üretimden koparmıştı. Yeni teknolojiler, bu denklemi de 

onarmak zorunda. 

Agrovizyon'un model çiftliklere sunduğu ücretsiz uydu takibi ve veri 

analitiği desteği, bu bariyeri yıkan somut bir örnek.  

03 

"Tarım 4.0 mı, Çiftçi 0 mı?" — 

Teknoloji çiftçiyi sistemin 

içine mi, dışına mı itiyor? 

 

Emrah İnce   Yeni Çiftçi Platformu 

"Türkiye'nin tarımsal istatistikleri kağıt üzerinde iştah kabartıcı görünebilir ama sürdürülebilir bir 

başarı şansı yok. 'Tarım 4, Çiftçi 0' ironisi tam da burada. Marketlerde QR kodların okunma 

oranının %1,5 olması, teknolojinin toplumsal irade olmadan tek başına çözüm üretmediğinin 

kanıtı." 
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SAHADAN 

Berma Aydın Arabacı’dan permakültür modeli 

Berma Hanım'ın anlattıkları, onarıcı tarımın bir teori olmadığını, hâlihazırda nefes alan, kendine yeten bir model 

olarak işlediğini kanıtlıyor. Modelin dört ayağı var; her biri başka bir krize karşı bir dayanıklılık katmanı oluşturuyor. 

 

1 · Toprağı sürmeden, makineye yaslanmadan 

Traktör yok. Toprağın derin tabakalarını kıran sürüm yerine, yeşil marçlama ve yüzey örtücüleriyle toprak canlısı 

korunuyor. Bu, toprak karbonunu yerin altında tutmanın ve mikrobiyel aktiviteyi sürdürmenin en doğrudan yolu. 

2 · Suyu hasat etmek, atığı su yapmak 

Yağmur suyu hasadı, evsel atık suların biyolojik filtrasyonla (gri su sistemi) geri kazanımı, biyoçar ve çakıl filtreleri. 

Su, dışarıdan gelen bir tedarik değil; bahçenin içinde dolaşan bir kaynak. 

3 · Atığı kapatmak — döngüsel çiftlik 

Bokaşi kompostu, siyah asker sineği ile organik atık dönüşümü, biyoçar üretimi. Kimyasal gübre bağımlılığı kırılıyor; 

çiftlik, dışarıdan girdi almak yerine kendi içinde değer üretiyor. Karbon-negatif bir tarım modeli, bu döngüselliğin 

doğal sonucu. 

4 · Biyoçeşitliliği aktif olarak korumak 

Dağlardaki delicelere aşı yapmak; endemik Akçabitek üzümünü, menyemişi, zeytin, badem ve diğer yerel meyve 

çeşitlerini koruma altına almak. Bu, "müzelik" bir koruma değil; bu çeşitleri ekonomiye geri kazandıran bir 

yaklaşım. 

 

Berma Aydın Arabacı Evdoksia Ekolojik Çiftlik 

"Onarıcı tarım aldığını yerine koymaktır. Sadece topraktan değil, çevreden de eksileni yerine 

koymak. Başka türlüsü, buraya (doğaya) ihanet olurdu." 
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SOSYAL ONARIM 

Murat Demirtaş ve kolektif fırının hikâyesi 

Toprağı onarmak, oradaki insanı tutamadığınız sürece kalıcı olmaz. Öğleden sonraki oturumun belki en sarsıcı 

kavrayışı buydu. Murat Demirtaş, kendi ifadesiyle "toprak spekülasyonu nedeniyle 1 metrekare toprağı kalmamış 

bir köylü torunu" olarak masaya oturdu. Bu, kırsaldaki mülksüzleşme krizinin somut bir yüzü. 

Bu krize cevap olarak geliştirdiği model; geleneksel buğday çeşitleriyle çalışan, mahalleli ile üreticiyi doğrudan 

eşleyen, "kolektif fırın" pratiği etrafında örülmüş bir gıda topluluğu. Topluluk, sadece ekmek almıyor; tedarik 

zincirinin parçası oluyor, riski paylaşıyor, fiyatı kolektif belirliyor. 

Bu yapı, "supply chain resilience" (tedarik zinciri direnci) literatürünün ders kitabı tanımı: küresel piyasanın bir 

maliyet sıçramasının, bir politik krizin, bir lojistik kesintinin doğrudan etkilemediği, küçük çaplı ama otonom bir 

gıda sistemi. Harman'ın iddiası, bu hücreleri çoğaltıp birbirine bağlamak. 

 

Üç Onarım, Tek Hareket 

  

Toprak onarımı: organik madde, biyoçeşitlilik, su. Sosyal onarım: mülksüzleşen köylünün onuru, 

toplumsal cinsiyet dengesi, gencin yerinde kalması. Ekonomik onarım: aracı kalabalığını kıran 

doğrudan tedarik, kolektif fiyatlama, gıda topluluğu. Üçü ayrılırsa hareket dağılır; üçü birleşince 

Harman olur. 
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TARIMDA İŞ GÜCÜ  

Toprak onarsanız, orada onaracak el bulamayabilirsiniz. 

Sahada onarıcı tekniklerin sürdürülebilirliği, nitelikli işgücü krizine takılıyor. Genç nüfusun kente göçü, kadın 

emeğinin sistemden çekilmesi ve mülksüzleşme; teknik onarımın önündeki en büyük operasyonel engeller. 

Aşağıdaki sesler, bu krizi farklı açılardan masaya yatırıyor. 

 

Berma Aydın Arabacı Evdoksia Ekolojik Çiftlik 

"Toprağı işlemesiz tarımla onardık. Ama bir sezon sonra bahçeyi sürdürebilecek genç insan 

bulamazsanız, bütün emek heba olur. Burası en hassas yer: sosyal onarım gerçekleşmeden, toprak 

onarımı kalıcı olamaz." 

 

Şehadet Çitil Hevsel Bahçesi 

"Mekanizasyon, kadınları tarladan kopardı. Traktör erkeğin işi sayıldı. Şimdi yeni teknolojiler eğer 

aynı hataya düşerse, hem üreten elin yarısını hem de kadim bilgeliği kaybedeceğiz." 

 

Murat Demirtaş   Gıda Topluluğu Kurucusu 

"Toprak spekülasyonu yüzünden bir metrekare toprağı kalmamış bir köylü torunuyum. Kolektif 

fırını, mahalleyi tedarik zincirinin parçası yapmayı, fiyatı birlikte belirlemeyi bu yüzden 

anlatıyorum. Bu, romantik bir nostalji değil; mülksüzleşmeye karşı somut bir savunma." 
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MEVZUAT VE GERÇEK 

Yazılı kuralın sahaya uzaklığı 

Sahada en sık karşılaşılan engel, kimyasal girdi değil; arazi kullanım izinleri, yapı ruhsatları ve mevzuat tıkanıklıkları. 

Onarıcı bir çiftlik kurmak isteyen biri, çoğu zaman ekolojik bir engelle değil, bir bürokratik labirent ile karşı karşıya 

kalıyor. 

Buradaki sorun, mevzuatın "kötü niyetli" olması değil; geleneksel ve endüstriyel tarım için tasarlanmış olması. 

Permakültür, küçük ölçekli karma üretim, gri su sistemleri, mobil arıcılık, alternatif yapı ruhsatları — bunların 

hiçbirine açık bir alan tanımlamayan bir çerçevede çalışıyoruz. 

 

Önerilen çözüm yaklaşımları 

• Bakanlıklar arası koordinasyon: Tarım, Ticaret ve Maliye Bakanlıkları arasında uçtan uca, online ve 

şikayete bağlı olmayan bir denetim mekanizması. 

• İzlenebilirlikte gerçek kullanım: QR kod ve blokzincir uygulamaları pazarlama unsuru olmaktan çıkarılıp 

gerçek bir fiyat ve kalite denetim aracına dönüştürülmeli. 

• Onarıcı çiftliklere özel mevzuat şeridi: Permakültür, gri su, mobil arıcılık, kolektif fırın gibi pratiklere 

tanımlı bir hukuki çerçeve. 

• Yerel yönetim entegrasyonu: Köy enstitüsü mantığında, ilçe bazlı onarıcı tarım koordinatörlükleri. 

 

Mevcut Riskin Boyutu 

  

Stockholm Resilience Center verilerine göre 9 gezegensel sınırın 7'si aşılmış durumda. Yapısal 

mevzuat gecikmesi, bu sınırların aşılma hızına yetişemiyor. Onarıcı tarımı bir "etik tercih" olmaktan 

çıkarıp "varoluşsal strateji" olarak kabul eden bir mevzuat çerçevesi, artık bir lüks değil. 
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HARMAN ÖDÜL PROGRAMI 

Yarışma değil — itibarın iadesi 

Ödül Programı, bir yarışma değil; sahada zaten var olan iyi örneklerin görünür kılındığı, itibarının iade edildiği ve 

tedarik zincirine erişiminin güvence altına alındığı bir mekanizma. 

Mimari arka plan, Nobel ödüllü ekonomist Elinor Ostrom'un "Ortak Malların Trajedisi" çalışmasından geliyor. 

Ostrom'un kanıtladığı temel önerme: ortak kaynaklar (su, toprak, mera, atalık tohum) doğru tasarım prensipleri 

uygulandığında trajediye sürüklenmez, sürdürülebilir biçimde yönetilebilir. Harman Ödül Programı bu tasarım 

prensiplerini Türkiye tarımına uyarlıyor. 

 

Değerlendirme kriterleri — üç eksen 

• Ekolojik Onarım: Toprak sağlığı, biyoçeşitlilik, su hasadı kapasitesi, döngüsel atık yönetimi, sistem tasarımı. 

• Sosyal Onarım: İşbirliği yapıları, toplumsal cinsiyet dengesi, genç katılımı, şeffaf yönetişim. 

• Ekonomik Değer: Üretimin ekonomik bağımsızlığı, katma değer yaratma, yerel ekonomiyle entegrasyon, 

sertifikasyon. 

 

Üç kademeli tanınma sistemi 

70+ 

Onarıcı Çiftlik 

Temel onarıcı prensipleri 

uygulayan çiftlik. Ingredy gibi 

uygulamalar üzerinden tedarik 

zincirine erişimde öncelikli grup. 

85+ 

Öncü Çiftlik 

Sosyal ve teknik etkide derinleşen, 

bölgesel dönüşüme liderlik eden 

yapı. 

90+ 

Model Çiftlik 

Ekolojik ve sosyal onarımda 

küresel standartları belirleyen, 

bölgesel referans noktası olan 

ekosistem. 
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AKSİYON PLANI 

Masadan kalkanların somut görevleri 

Öğleden önce oturumunun "açık çek"lerine paralel olarak, öğleden sonra oturumu da paydaş bazlı somut 

görevlerle kapandı. Aşağıdaki tablo bu görevlerin özetini sunuyor. 

 

Sorumlu / Kaynak Aksiyon Adımı 

Harman Ekibi & 

Gökmen Argun 

SGP Proje Geliştirme Formu —5.000 USD fon için başvuru. Odak: geçmiş ağların 

(Buğday, SGP Pazarı vb.) neden tıkandığına dair analiz için başvuru hazırlayın. 

Tüm Paydaşlar Paydaş haritalandırma — harmandestek.com üzerinden 2–3 dakikalık formun 

doldurulması ve ağ kapasitesinin ölçülmesi. 

Agrovizyon  Teknoloji ve eğitim desteği — seçilen çiftçilere ücretsiz uydu takip ürünleri 

sağlanması ve teknoloji adaptasyonu için yerinde eğitimler. 

Tüm Katılımcılar  "İyi Örnek" bildirimi — sahada iz bırakan üreticilerin hikâyeleştirilmesi ve ödül 

adaylığı için veri paylaşımı. 

Ekolojik Tasarım Ekibi Bölgesel analiz ve motivasyon — Gökmen Bey'in önerisiyle; köktenci olmayan, 

yenilikçi ve kutlama kültürünü (festival vb.) içeren bir sosyal etkileşim takvimi 

oluşturulması. 

Etki Çemberleri Vakfı Mevzuat çalışma grubu — onarıcı çiftliklere özel hukuki çerçeve önerilerinin Tarım 

ve Orman Bakanlığı IPA projesine taşınması. 

Murat Demirtaş & 

Berma Aydın Arabacı 

Gıda topluluğu / kolektif fırın modelinin başka şehirlere taşınması için "rehber 

dokuman" hazırlanması. 
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SON SÖZ 

"Harman hepimizin." 

Öğleden sonraki oturumun belki en kalıcı dersi, Elinor Ostrom'un kanıtladığı önermeydi: trajedi bir kader değil, bir 

tasarım meselesidir. Ortak kaynaklar — toprak, su, mera, atalık tohum, kırsal sosyal doku — doğru kurallar, şeffaf 

yönetişim ve karşılıklı denetim altında, kuşaklar boyunca sürdürülebilir biçimde yönetilebilir. 

Harman'ın iddiası tam burada: 9 gezegensel sınırın 7'sinin aşıldığı bir dünyada, mikro ölçekteki her onarıcı çiftlik, 

küresel krizin çözümüne dair bir fraktal etki üretir. Tek bir bahçe sistemin tamamını değiştirmez; ama doğru bir 

tasarımla çoğaltıldığında, birbirine bağlandığında ve ödül sistemiyle görünür kılındığında, yapısal bir değişikliğin 

tohumunu atar. 

Bu ikinci oturum, Harman'ın salt teknik bir tarım inisiyatifi olmadığını da netleştirdi. Hareket; mülksüzleşen 

köylünün onurunu, kadın emeğinin teknolojiyle yeniden buluşmasını, gencin kırsalda kalma şansını ve gıdanın 

siyasi gücünü aynı potada eriten bir politik pozisyon olarak şekilleniyor. "Toprağı, suyu ve insanı onarmak" — bu 

üçü ayrı ayrı düşünülemez. 

 

"Harman hepimizin. Toprağı, suyu ve insanı birlikte onaracaksak; ortak 

varlıkların yönetimi de hepimizin sorumluluğu." 

Aylin Gezgüç 

Etki Çemberleri Vakfı  
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EKLER · KAVRAM REHBERİ 

İkinci oturumda sık geçen, ilk oturum raporunda yer almayan kavramların kısa bir okuma rehberi. 

 

Ortak Malların Trajedisi (Tragedy of the Commons) 

Garrett Hardin'in 1968'de tanımladığı, ortak kaynakların (mera, balık stoğu, atmosfer) bireysel rasyonel 

davranışlarla nasıl tükenebileceğini açıklayan kavram. Elinor Ostrom 2009 Nobel Ekonomi Ödülü'nü, 

doğru tasarım prensipleriyle bu trajedinin önlenebileceğini kanıtlayarak aldı. 

 

Permakültür 

Bill Mollison ve David Holmgren'in geliştirdiği, doğal ekosistemleri taklit eden bir tasarım disiplini. Tarım, 

mimari, su yönetimi ve sosyal yapıları "kalıcı ve verimli" olacak şekilde birleştirir. 

 

Biyoçar (Biochar) 

Biyokütlenin oksijensiz ortamda yakılmasıyla elde edilen, karbon açısından stabil madde. Toprağa 

eklendiğinde su tutma kapasitesini artırır ve karbonu yüzyıllarca toprakta hapseder. 

 

Bokaşi Kompostu 

Japonya'dan gelen anaerobik fermantasyon yöntemiyle organik atık dönüştürme tekniği. Mikrobiyel 

kültür yardımıyla hızlı ve kokusuz geri dönüşüm sağlar. 

 

Siyah Asker Sineği (Black Soldier Fly) 

Larvaları organik atığı 24 saatte kütlenin %95'i kadar tüketebilen bir böcek türü. Hem atık yönetimi hem 

yüksek proteinli hayvan yemi üretimi sağlar. 

 

Fraktal Etki 

Bir desenin farklı ölçeklerde kendini tekrar ettiği matematiksel yapı. Onarıcı tarımda: tek bahçedeki 

ekolojik onarımın, doğru tasarımla bölgesel ve küresel ölçekte sistemik dönüşüme öncülük edebileceğini 

ifade eder. 

S A Y F A  1 4  
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EKLER · BİLGİ NOTLARI 

 

Datça Domatesi Vakası 

  

60.000 TL zirai ilaç gideri, sıfır hasat. 

Çiftçi üretimden çekildi. Kimyasal 

girdinin işlevsel sınırına ulaştığının 

somut bir örneği; onarıcı tarım için pazar 

fırsatının da somut kanıtı. 

 

SGP Fonu Başvurusu 

  

Küresel Çevre Fonu (GEF) Küçük Destek 

Programı kapsamında 5.000 USD'lik proje 

geliştirme bütçesi. Başvuru tarihi: 17 

Nisan 2026. Odak: geçmiş onarıcı tarım 

ağlarının tıkanıklık analizi. 

 

Saha Pratiği Örnekleri 

  

Berma Hanım: traktörsüz tarım, gri su 

sistemi, biyoçar, bokaşi, siyah asker 

sineği, deliceye aşı, Akçabitek üzümü. 

Murat Demirtaş: kolektif fırın, 

geleneksel buğday, gıda topluluğu 

modeli. 

 

Ostrom'un Tasarım Prensipleri 

  

Net sınırlar, yerel kurallar, kolektif karar, 

izleme, kademeli yaptırım, çatışma 

çözüm mekanizması, kendi kendini 

yönetme hakkı, çok katmanlı yönetişim. 

Harman Ödül Programı bu sekiz prensibi 

sahaya uyarlıyor. 

 

 

Bu rapor, 10 Nisan 2026 tarihli Harman lansman buluşmasının öğleden sonra oturumundan derlenmiştir.  
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HARMAN 

Onarıcı Tarım ve Besicilik Hareketi   

 

W E B  

harmandestek.com 

H A Z I R L A Y A N  

Etki Çemberleri Vakfı 

https://harmandestek.com/

