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HARMAN

lyi, temiz ve adil gida icin onarici
tarim ve besicilik hareketi

Lansman ve Paydas Etkilesim Bulusmasi

Ogleden Once Oturumu

www.harmandestek.com
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HAZIRLAYAN
Etki Cemberleri Vakfi - Harman inisiyatif

Harman Bulugsmasi - Nisan 2026

Topragi pasif olarak korumak yetmiyor; onu aktif olarak onarmak, hem ekolojik

hem ekonomik bir zorunluluk.

Tarim ve gida sistemlerimiz, gezegenin sinirlarini ¢oktan asti. Stockholm Resilience Center'in izledigi dokuz
gezegensel sinirin yedisi insan eliyle glivenli araligin disina ¢ikmis durumda; topraktaki organik madde kaybi,

biyocesitlilik erozyonu ve sentetik kimyasallarin dogaya karisimi geri donusi gliclesen bir dongi olusturuyor.

Harman; bu kirilma noktasini kintsugi felsefesinden ilham alarak, catlaklari bilgi, dayanisma ve seffaf veriyle
onarmaya odaklanan bir hareket olarak yola ¢ikti. Onarici tarimi ne bir nis hobi, ne de bir kurumsal sosyal
sorumluluk projesi olarak goriiyor; iklim krizine karsi stratejik bir dayanikhilk ¢ercevesi ve topragi yeniden karbon

yutagina cevirecek somut bir ekonomik model olarak konumlandiriyor.

10 Nisan 2026'da diizenlenen lansman bulusmasi; kamu, bankacilik, enerji, perakende, gastronomi, teknoloji ve
sahadaki Uretici aglarini ayni masada bir araya getirdi. Tartismalarin 6ziinde tek bir soru vardi: "Topragi neden ve

nasil onarmaliyiz?"

Bu rapor, bulusmada konusulanlarin bir hafiza kaydi olmaktan 6te; Harman hareketinin bir yanki odasi degil,
Olgilebilir, finanse edilebilir ve regiilasyonla uyumlu bir ekonomik dénlsiim plani oldugunu kayit altina almak

Uizere hazirlandi.
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Harman Bulusmasi - Nisan 2026

BULUSMANIN CERCEVESI

Bulusma iki ana akis tizerine kuruldu. ilk akista Tarim ve Orman Bakanligi, is Bankasi, Enerjisa Uretim, Eczacibasi
Holding ve TURYID gibi sistemik paydaslar; onarici tarimin regiilatif, finansal ve deger zinciri ayaklarini masaya
yatirdi. ikinci akista uygulayicilar, Anadolu Meralari, Slow Food, Farmolog ve Evdoksia Ekolojik Ciftlik gibi pilot

bolgelerden gelen somut deneyimi paylasti.

Tartismalar; karbon ekonomisi, gastroekonomi, dijital izlenebilirlik ve mevzuat uyumu eksenlerinde derinlesti.

Toplanti sonunda her paydas, harekete dair somut bir taahhitle (acik cek) masadan kalkti.

Tarih 10 Nisan 2026

Format Hibrit — Lansman ve Agik Miizakere

Siire Yaklasik 1 saat 28 dakika (Ogleden 6nce oturumu)

Cekirdek Kavramlar Onarici tarim - Karbon yakalama - izlenebilirlik - Biyomimikri -

Gezegensel sinirlar
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Harman Bulusmasi - Nisan 2026

MASADAKI SES Paydas haritasi: regiilasyondan tarlaya, finanstan mutfaga

Harman'in iddiasi, ekosistemin tim paydaslarini ayni odada bir araya getirebilmesinde yatiyor. Asagidaki dort

kiime, masadaki uzmanlik gesitliliginin bir rneklemini sunuyor.

Kamu ve Standartlar

Basak Egesel (Tarim ve Orman Bakanhgi) — Organik ve lyi Tarim Uygulamalari Dairesi; 81 ildeki projeler,
IPA mevzuat yenileme, Better Cotton esdegerlik stirecleri.

Aysin Isikgece (Eski Bakan Yardimcisi) — Kamu-6zel sektor kopriist; onarici Griiniin rafa giden yolu.

Finans ve Kurumsal inovasyon

Levent Kdseoglu (Karbon Ticareti Uzmani - Commited) — Onleyici (avoidance) ve yakalayici (removal)
karbon kredilerinin finansal modellemesi.

Tugba Ucgar Demir (Eczacibasi Holding, inovasyon Yéneticisi) — Malzeme bilimi ve endiistriyel simbiyoz.

Mustafa Alper Devran & Dilber Kavanoz Altinérs (is Bankasi) — Karbon ayak izi l¢lim modiilii, kadin giftci
ve kooperatif odakli finansman.

Uretim, Sivil Toplum ve Sosyal Girisimcilik

Yasemin Kireg (Anadolu Meralari) — Turkiye'de onarici tarimin 6ncl uygulayicisi, tedarik zinciri dontsim.

Sila Sezge Cinar (Tilya Ekolojik Sosyal Kooperatifi / Enerjisa Uretim /) — "Onarim Enerjisi" modeli,
Aydinpinar pilotu.

Mustafa Alper Ulgen (Siileymankdy Tas Degirmen) — Atalik bugday, hasat senlikleri, tas degirmen
uygulamalari.

Berma Aydin Arabaci (Evdoksia Ekolojik Ciftlik) — Karbon ciftligi, salep ve eko-mimari.
Ebru Korali (TURYID) — Restoran ekosisteminin déniistiiriicii etkisiyle siirdiiriilebilir Giretim ve tiiketim.
Betiil Bildik (Ingredy) — Gastroekonomi ve "talep olusturucu" restoran agi.

Muharrem Dogan (Organik Ureticiler ve Sanayiciler Dernegi Baskani) — Organik hayvancilik ve ihracatin
cari dengeye katkisi.

Teknoloji, Veri ve iletisim

Gokberk Tekin (Farmolog) — Saha bazl karbon 6lcimi, AB MRR standartlari, uydu ve sensor verisi.

ilknur Sahin (Foodback) — Geng inovatérler, Avrupa fon mekanizmalari. Gida ve tarim yeniliklerini
destekleyen is birligi ve inovasyon

Berkay Tunali — Belgesel sinema; "Topragin Yanisi" ve kitlesel anlatim.
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MUZAKERELER

Karbon Ekonomisinin iki Yuzii

Karbon piyasasi tek tip degil; krediler nasil trretildiklerine gére ¢ok
farkh fiyatlandiriliyor. Riizgar santrali gibi emisyon onleyen projelerin
kredileri arz fazlasi nedeniyle ton basina 0,70-0,80 USD bandinda.
Buna karsilk onarict tarim, mangrov ormani veya benzer
yakalayici/temizleyici uygulamalarin kredileri, atmosferden karbonu
fiilen alip topraga hapsettikleri igin ton basina 18 ile 50 USD arasinda

alici buluyor.

Bu ucgurum, topragl strmeyen, Ortl bitkisi kullanan, polikiltire
gecen c¢iftcinin dnline yeni bir gelir kapisi agiyor. Ancak Gold Standard
veya Verra gibi sertifikasyon kuruluslarinin denetim maliyetleri proje
basina 50.000 Euro civarinda — bu ylizden Harman gibi kiimeleyici

aglar finansal modelin can damari.

Harman Bulusmasi - Nisan 2026

Onarici tarim, giftginin

ekonomik motoruna nasil
donlisur? Karbon piyasasi
gercekte ne vaat ediyor?

Levent Kdseoglu Karbon Ticareti Uzmani, Commited

"Temizleyici sertifikalar diinyada ¢ok daha kiymetlidir. Topradi siirmeyip karbonu yerin altinda

tutmak, Tiirkiye icin bir stratejik gelir kapisidir. Ama élgek olmadan denetim maliyetini

karsilayamazsiniz — Harman gibi aglar tam da bu kiimelemeyi yapmak igin var."

Stratejik Avantaj - Removal kredileri, avoidance kredilerine kiyasla 25-60 kat degerli.

Kritik Esik - Olcek ekonomisi gerekiyor. Sertifikasyon maliyeti, tek basina bir ciftcinin altindan

kalkabilecegi bir yiik degil; kiimeleme sart.

Tiirkiye Firsati - Yutak (removal) projeleri icin cografi ve iklimsel uygunluk yiiksek; rejeneratif

mera islahi ve atalik tahil rotasyonu somut dikey alanlar.

www.harmandestek.com



Saha Verisinin Onemi

Onarici tarimin en blylk zaafi, gegmiste beyan usull islemesiydi.
Ciftcinin soyledigi, tiiccarin dogruladigl, perakendecinin etiketledigi
bir anlati zinciri vardi. Avrupa Yesil Mutabakati'nin MRR (izleme,
Raporlama, Dogrulama) listeleriyle bu artik mimkin degil; karbon

ayak izi, rlin sepete atildigl anda hesaplanabilir hale geliyor.

Farmolog ekibinin Sanhurfa pilotunda gordtgl; "glinlerdir sulama
yapan" bir ciftcinin verisinin, gercek toprak nemine gore nasil yariya
inebildigiydi. Hassas sulama, hassas glbreleme; ciftcinin mazot ve
girdi maliyetini dogrudan duslirdigl icin onarici dontsimin ilk

finansal kazanimi genellikle burada basliyor.

Veri akisi sadece ciftciye degil, perakendeciye ve tiiketiciye de hizmet
ediyor. Pamuk gibi Uriinlerde tarladan rafa blockchain tabanl kare
kod sistemleriyle, tiiketici hangi tarladan geldigini ve hangi karbon

yogunluguyla Uretildigini gorebiliyor.
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Harman Bulusmasi - Nisan 2026

Onarici tarimda gliven nasil
kurulur? Veriden 6nce gelen
sey nedir, veriden sonra ne
gelir?

Gokberk Tekin Farmolog - Dijital Tarim

"Tarimsal iiretimde artik bur¢ yorumu degil, gercek veri odakli hareket etmeliyiz. Olcmedidiniz seyi

ybnetemezsiniz; AB'nin MRR listelerine uymadiginiz siirece, lrettiginiz iyiligi uluslararasi pazara da

kanitlayamazsiniz."

6
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Gastroekonomi: Tek Meniiniin On Bin Ciftgiye Etkisi

Onarici tarimin ekonomik karsiligl yalnizca arz tarafinda degil, talep
tarafinda da vyaratiliyor. Four Seasons / Avlu Restaurant kis
mendsiiniin arka planindaki tedarik zincirinin yaklasik 10.000 ciftciye
temas ettigi gorillyor. Tek bir sefin malzeme tercihi, sezon boyunca

binlerce hanenin gelirini dogrudan etkiliyor.

Bu kaldirag, egitim ayagiyla katlanabilir. Tlrkiye genelinde yaklasik
200 gastronomi bolimi ve 67.000'in lzerinde sef adayi, "onarici
gastronomi" miufredatina dahil edilebilirse, onlimiizdeki on vyil

boyunca talep tarafinin yapisal olarak degismesi miimkun.

TURYID'in vurguladigi temel kavrayis: "lyi gidaya erisim sorunu, bir

manav sorunu degil; bir sistem tasarimi sorunudur."

Harman Bulusmasi - Nisan 2026

Mutfaktaki bir karar, tarladaki
kag ciftciye deger?
Gastronomi neden talep
tarafinin lokomotifi?

Betiil Bildik /ngredy

"Sadece bir sefin onarici iiriinlerden olusturdugu bir kis menlisi, arkasinda 10.000 ciftciye degen

bir tedarik zinciri etkisi yaratiyor. Restoranlar, bu déniisiimiin su anda en gii¢lii katalizéri."

Ebru Korali Tiiryid

“Eger bu projeyle bizler Tiirkiye genelindki yaklasik 200 gastronomi béliimii ve 67.000'in (izerinde

sef adayini "onarici gastronomi” miifredatina dahil edebilirsek, éniimiizdeki on yil boyunca talep

tarafi yapisal olarak degisebilir.”

www.harmandestek.com
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Harman Bulusmasi - Nisan 2026

KIRMIZICIZGILERNEREDE?

Bulusmanin belki en kiymetli ¢iktisi, masadaki her paydasin kendi alani i¢in bir "kirmizi ¢izgi" tanimlamasiydi.

Asagidaki sesler, hareketin 6nimizdeki donemde hangi sinirlarin Gzerine egilecegini 6zetliyor.

Aylin Gezgli¢ Etki Cemberleri Vakfi - Kolaylastirici

"Gezegensel sinirlarin dokuzundan yedisi asilmis durumda. Ozellikle plastik ve kimyasal kirliligi
temsil eden 'Yeni Varhklar' siniri en tehlikelisi. Harman olarak bu sinirlara saygi duyan bir liretim
modelini savunuyoruz. Bireysel olarak 1 milyon TL'lik bir baslangi¢ fonu ayirdim — bu bir hibe

degil, can suyudur."

Yasemin Kire¢ Anadolu Meralari
"Onarici tarim bir kurumsal sosyal sorumluluk hovardaligi degil, bir dayaniklilik meselesidir. Biiyiik
sirketlere bunu bir 'fedakarlik’ olarak degil, bir 'gelecek insasi’ olarak anlatmaliyiz. Yesil badanayi

(greenwashing) ancak gergek finansal ve operasyonel sorumluluk ylikledigimizde asabiliriz."

Ebru Korali TURYID - Gastroekonomi

"Tiirkiye'de iyi gida bulma sorunu bir manav sorunu degil, sistem tasarimi sorunudur. 200
tiniversitedeki binlerce sef adayini bu talebin tarafina hazirlamadan, hicbir sertifika ekonomik

karsihgini bulmaz."

www.harmandestek.com
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Basak Egesel Tarim ve Orman Bakanli§i - Daire Baskani
"lyi uygulamalarin mutlaka ispat edilmesi ve belgelendirilmesi gerekir. Su anda Better Cotton ile lyi
Tarim Uygulamalari arasinda bir esdegerlik siireci ylirtitiiyoruz. Onarici tarim standartlari igin

sektérden gelecek geri bildirimlere — é6zellikle saha kaynakli checklist 6nerilerine — agigiz."

Mustafa Alper Devran s Bankasi - Tarim Bankaciligi
"Hatay pilot projemizdeki 74 (ireticinin déniistimii bizim icin sahadaki gercek degdisimin kaniti.
Onarici tarimi bir bankacilik kiiltiiriine déniistiirmek, sadece kredi verme degil; karbon ayak izi

Olctimiinii standart bir veri akisi olarak miisterimize sunmaktir."

Sila Sezge Cinar Enerjisa Uretim - Tilya Ekolojik Sosyal Kooperatifi
"Aydin/Aydinpinar pilot bélgesinde 3 kéyde, 30 hane iizerinde birebir takip yapiyoruz. 'Onarim
Enerjisi' yalnizca giines paneli degil; ayni sahada yerel gida (lretimini, kadin istihdamini ve toprak

saghgini birlikte tasarlayan bir model."

Mustafa Alper Ulgen Sileymankéy Tas Degirmen
"Atalik bugdayi ve hasat senliklerini ekonomi disi bir folklor olarak gériirsek kaybederiz. Bu,
biyocesitliligi koruyan en pratik ara¢ — ve ayni zamanda yerel gen kaynaklarini ekonomiye geri

kazandiran bir modeldir."

www.harmandestek.com
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ENDEGERLi VARLIK

Gezegenin kendisi.

Harman Bulusmasi - Nisan 2026

Stockholm Resilience Center 2009'dan bu yana
dokuz "gezegensel sinir" (zerinden insan
faaliyetinin doga Uzerindeki baskisini izliyor.
2009'da 7 sinir Olgllmis ve 3'G asilmisti. 2023
itibariyla 9 sinirin tamami degerlendirildi ve 6'si
kirmizi alarm seviyesindeydi yakinlarda 7’si de
asildi. Biyogesitlilik ve tath su kullaniminin
Uzerinde buyik bir yik var ve doganin kendini

yenileme hizini asiyor bu yik.

En tehlikeli sinir, sentetik kimyasallari ve
plastigi kapsayan "Yeni Varlklar" (Novel
Entities). Bu maddelerin dogadaki dolanim hizi,
ekosistemlerin metabolize etme kapasitesini

¢oktan asti.

Biyojeokimyasal akislar (6zellikle tarimsal azot
ve fosfor), biyosfer batunluga, iklim, arazi
kullanimi ve tath su; asilmis alti sinirin tamami

tarim sisteminin dogrudan etkiledigi alanlar.

Dogrudan Bagimlilik

Dinya ekonomisinin yaklasik Ggte ikisi
dogaya dogrudan ya da dolayli olarak
bagimli. Topragi bozmak, bilangoyu
bozmaktir.

Dogru Stratejik Yon

Bozulani sonradan teknolojiyle onarmaya
¢ahismak yerine, bozmamayi 6grenmek ve
doganin isleyisini taklit eden bir tiretim
modeline (biyomimikri) gegcmek. Onarici

tarim, bu stratejinin tarimsal karsihgidir.

www.harmandestek.com
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Harman Bulusmasi - Nisan 2026

Iklim Hazirliginda Kurumsal Olgunluk ve
Tarim Sektoriniin Konumu

Katihmci yanitlan, iklim degisikligine hazirlik konusunda kurumlarin artik yalnizca farkindahk dizeyinde
kalmadigini; tedarik zinciri, izlenebilirlik, dongisel ekonomi, endistriyel simbiyoz, karbon ayak izi 6l¢lim, gida
glvenligi ve uzun vadeli yatirim kararlari gibi alanlarda somut adimlar atmaya basladigini géstermektedir. Bununla
birlikte, bu ¢alismalarin olgunluk diizeyi kurumdan kuruma degismektedir. Bazi kurumlar iklim dayanikhihgini is
modellerine entegre etmeye calisirken, bazi ¢alismalarin hala pilot uygulama, mevzuata uyum ya da farkindalik

yaratma asamasinda oldugu gorilmektedir.

Tarim sektori ise yanitlarin genelinde kritik fakat kirilgan bir esikte konumlandiriimaktadir. Katiimcilar, tarimda
sahada giicli ve yenilik¢i pratiklerin varhigina dikkat ¢ekerken; 6lclimleme, finansman, yayginlastirma, ortak
dgrenme ve kurumsal entegrasyon alanlarinda gelisim ihtiyacinin siirdiigiinii vurgulamaktadir. Ozellikle ihracat
reglilasyonlari, karbon yogun Uretim siirecleri, gida glivenligi, veri yonetimi ve deger zinciri baskilari tarim

sektorinin iklim glindemini hizlandiran basliklar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu cercevede tarim sektorii pivot bir yerdedir. iklim degisikligine uyum ve diisiik karbonlu déniisiim

acisindan yalnizca risk tasiyan bir alan olarak degil; donisimiin de merkezindedir. Clinkl tarim, ayni
zamanda yenilik, onarici iretim, dayanikli deger zincirleri ve strdirilebilir bliyiime icin stratejik bir
kaldirag olarak degerlendirilmektedir. Katilimci gérusleri, sektorin potansiyelinin yiiksek oldugunu;
ancak bu potansiyelin kalici etkiye dénisebilmesi icin iyi 6rneklerin gérindr kilinmasi, Uretici
desteklerinin gii¢lendirilmesi, 6l¢im altyapisinin gelistirilmesi ve kurumlar arasi is birliginin daha

sistematik hale gelmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

11
www.harmandestek.com



ETKI 0505
(EMBERLERI

VAKFI

Harman Bulusmasi - Nisan 2026

BiR YIL SONRA HARMAN

Masadakilerin gelecek hayalleri

Toplantinin kapanisina dogru her katilimcidan, "Bir yil sonra Harman'i nerede gérmek istersiniz?" sorusuna kisa bir
yanit istendi. Verilen yanitlarin ortak paydasi, bu hareketin pasif bir platform degil, sahada karsihgl olan bir

ekonomik mekanizma olarak olgeklenmesi yoniindeydi.

Aylin Gezgiic¢ Levent K6seoglu

Etki Cemberleri Vakfi Karbon Ticareti Uzmani - Commited

Onarict  bir dinyanin mimkin  oldugunu Turk ciftgisinin yutak (removal) kredilerinden ton
kanitlayan, can suyu fonunun giftcilere ulastigi ve basina 18-50 USD ek gelir elde ettigi, kiimeleme
teknolojinin, genclerin ve yapay zeka kullaniminin modelinin sertifikasyon maliyetini erittigi bir

tipki "kintsugi" felsefesiyle kirik pargalari altin piyasa.
suyu ile birlestirmek gibi kullanildigl ve somut
verilerle kanitlanan onarici tarim uygulamasi
orneklerine donustuga, iklimi, suyu, biyogesitliligi
ve donglsel ekonomiye gecisi saglayan ve temsil

eden bir Harman.

Yasemin Kireg Ebru Korali

Anadolu Meralari TURYID

Blyik markalarin tedarik zincirini "fedakarlik" 200 gastronomi okulunda "Onarici Gastronomi"

degil, "gelecek insasi" olarak gordigu; yesil dersinin mufredata girdigi, restoran zincirlerinin

badanaya karsi veri kalkaninin kuruldugu bir saha. Harman (reticileriyle dogrudan egslestigi bir
Tirkiye.

12
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MASADAN SUZULEN UC EKSEN

Tartismalarin yogunlugu ile birlikte, butliin konusmalar (ic ana stratejik eksene oturdu. Bu eksenler ayni zamanda

Harman'in 6niimuzdeki on iki ayda enerjisini yogunlastiracagi 6nceliklerin haritasina bir temel olusturdu.

1. Ekonomik Doniisiim — Karbon Finansmani

Onarici tarim, "Urln satisl" doneminden "ekosistem hizmeti satisi" donemine gegisin tarimsal karsihgl. Yutak
(removal) kredileri ile dnleyici (avoidance) krediler arasindaki 25—60 katlik deger farki, topragi onaran ¢iftginin
finansal motivasyonunu yapisal hale getiriyor. Ancak 6lgek olmadan bu modelin bireysel giftciye ulasmasi mimkiin

degil; kimeleme aglari sertifikasyonun aritmetigini degistiriyor.

2. Regiilatif Uyum — Yesil Mutabakat Kopriisii

AB'nin Karbon Sinir Diizenlemesi (CBAM) ve MRR standartlari, onarici tarimi bir "ihracat anahtar1" konumuna
tasiyor. Tarim ve Orman Bakanlgi'nin IPA projesiyle baslattigi mevzuat yenileme, Better Cotton esdegerlik
siirecleri ve "Ekosistem Temelli lyilestirici Tarim Standardi" calismalari, sahanin sesinin mevzuata akmasini

saglayacak.

3. Etik ve Seffaflik — Greenwashing Savunmasi
"Mis gibi yapma" donemi kapaniyor. Veri, blockchain tabanli izlenebilirlik ve bagimsiz dogrulama, hem tiiketicinin

hem perakendecinin onarici tirline glivenmesi icin zorunlu bir altyapiya dénistyor. Farmolog'un MRR uyumlu saha

verisi, bu altyapinin teknolojik karsiligini tGretiyor.

Parametre Geleneksel Tarim Onarici Tarim — Harman Vizyonu

Toprak Yonetimi Yogun isleme — karbon salimi Strmesiz/minimum isleme — karbon hapsi

Girdi Yaklagimi Sentetik glibre ve pestisit Biyomimikri, dogal dongiiler

Biyocesitlilik Monokdltar Poliklltir, atalik gesit, yaban hayati entegrasyonu
Veri ve ispat Beyan usuli Dijital izlenebilirlik (MRR - Blockchain)
Motivasyon Subvansiyon ve verim Karbon kredisi + dayaniklilik + sosyal etki

13
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HAREKETIN MIMARISI

Bir platform degil, bir mekanizma

Operasyonel yapi, Harman't bir etki mekanizmasina donustlriyor. Yapi dort bilesen Uzerinde duruyor; her

bilesenin somut bir dijital ya da sahadaki karsiligi var.

01

02

03

04

Agora — Paydas Haritasi
harmandestek.com Uzerinden yayina alinan dijital harita; Ureticiler, sefler, yatirimcilar,
akademisyenler ve uzmanlar arasindaki kopuk baglari gorinir kiip dogrudan eslestirme

yapmayi! amaglar.

Etki Halkalar
Uc es merkezli halka: bilgi ve uzmanlik (akademisyenler, mentérler), tiretenler (ciftciler ve
kooperatifler), pazar ve kaynak (finansal kurumlar, perakende devleri). Hareket, halkalar arasi

geciskenligi koordine eder.

Harman Odiil Programi
Yalnizca verimi degil, topraktaki organik madde artisini ve sosyal etkiyi de degerlendiren ¢ok

Ol¢ltlh bir taninma mekanizmasi. Kinsugi felsefesinden ilhamla, "iyi 6rnegi" gorinir kilar.

Can Suyu Fonu
Aylin Gezgii¢'n ayirdigi 1 milyon TL'lik baslangi¢ bitcesi; kiigiik olgekli onarici donlsim

denemeleri igin hizl geri donisli, esnek bir kopri finansman araci.
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ACIK CEKLER

Masadan kalkanlarin somut taahhiitleri

Bulusmanin belki en sira disi tarafi; bir "yanki odasi" toplantisi olmamasiydi. Her paydas, kendi alaninda yapacagi

somut bir adimi kayda gecirmek lizere masadan kalkti. Asagidaki tablo, bu taahhiitlerin 6zet listesi.

Paydas Taahhiit

Tarim ve Orman Bakanhgi Onarici tarim checklist 6nerilerinin degerlendirilmesi; "Ekosistem Temelli
iyilestirici Tarim Standardi" calismalarina sivil toplum verisinin
entegrasyonu (IPA projesi kapsaminda).

is Bankasi Karbon ayak izi hesaplama modiiliiniin canlya alinmasi; imece Mobil
Gzerinden onarici tarim yapan 1000+ ciftgiye dijital danismanhk
desteginin strdirilmesi.

TURYID — Ebru Korali 200 gastronomi okulunda "Onarici Gastronomi" mufredatinin
yayginlastirilmasi; restoran zincirlerinin Harman Ureticileriyle

eslestirilmesi.

Tilya Ekolojik Sosyal Kooperatifi Aydinpinar pilot bolgesindeki 3 koy / 30 hane verilerinin Harman agiyla

/ Enerjisa Uretim — Sila Sezge paylasiimasi; "Onarim Enerjisi" modelinin yeni sahalara taginmasi.

Cinar

Farmolog — Gokberk & Cagdas Saha verilerinin MRR uyumlu olarak toplanmasi; "gergcek zamanh karbon
yakalama" raporlamasi icin pilot isbhirligi Grreticilerine teknolojik altyapi
destegi.

Eczacibagi Holding — Tugba Enddstriyel simbiyoz projelerinde onarici tarim ¢iktilarinin hammadde

Ugar Demir olarak degerlendirilmesine yénelik etlid ¢alismasinin baslatiimasi.

Sileymankoy Tas Degirmen— Atalik tohum havuzunun "Hasat Bereket" modeliyle ekonomiye

Mustafa A. Ulgen kazandirilmasi; tas degirmen aginin genisletilmesi.

Etki Cemberleri Vakfi — Aylin 1 milyon TL'lik "can suyu" fonunun ilk turunun ilan edilmesi; Harman

Gezgiig Odiil Programi secim komitesinin kurulmasi.
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SON SOz

Kirilan yerleri altinla onarmak

Aylin Gezglic, kapanista Victor Ananias'in "Bugday" felsefesine atifla, bu hareketin tam da kintsugi sanatindaki gibi
— kirillan pargalari altin bir bagla, yani dayanisma ve seffaf bilgiyle birlestirme niyetiyle yola ¢iktigini hatirlatti.

Onarmak; gizlemek degil, kingi gorinr kilarak degerli hale getirmek demek.

Bulusmanin belki en gii¢lii kavrayisi suydu: Onarici tarim, ne bir teknik tercih ne de bir pazarlama anlatisi. Bu,
gezegensel sinirlarla uyumlu bir ekonomik mantigin tarimdaki ifadesi. Topragi sirmeyen c¢iftgi, karbonu
hapsederek atmosferi onariyor; veriye dayali sulama yapan gift¢i, mazot maliyetini dlslrerek bilangosunu
onariyor; atalik tohumu eken ¢iftci, gen havuzunu onariyor; restoran sefi onarict meni kurarken on bin hanenin

gelir akisini onariyor.

Bu cok katmanh onarim, ancak masadakilerin biri olmadan tamamlanmiyor. Mevzuatci, finansor, teknoloji
gelistiricisi, Uretici, sef ve iletisimci; her biri zincirin bir halkasini tasiyor. Harman'in iddiasi, bu halkalari ayri ayri

gormek yerine, hep birlikte hareket eden bir "cember" olarak isletebilmek.

"Onarici bir diinya miimkiin. Hareketi yanki odasi olmaktan ¢ikaran tek sey,

masadan kalkarken cebimize koydugumuz agik ¢ek."

Aylin Gezgiig
Etki Cemberleri Vakfi
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EKLER - KAVRAM REHBERI

Toplanti boyunca sik gecen ve genellikle teknik bir baglamda kullanilan kavramlarin kisa bir okuma rehberi.

Onarici Tarim (Regenerative Agriculture)

Topragi yalnizca verim icin kullanmak yerine, organik madde icerigini, mikrobiyotasini ve su tutma kapasitesini

aktif olarak iyilestiren tarim yaklasimi. Sirimsiz tarim, 6rtd bitkileri, polikiltir ve mera islahi temel araglaridir.

Karbon Kredisi — Avoidance vs. Removal

Avoidance (6nleyici) krediler, yayilmasi beklenen ama yayilmamis karbonu temsil eder (riizgar santrali gibi).
Removal (yakalayici/temizleyici) krediler atmosferden alinip topraga ya da bitki 6rtisiine hapsedilen karbondur.

Onarici tarim removal kategorisindedir ve piyasada 25—-60 kat daha degerli islem gorur.

MRR — Monitoring, Reporting, Verification

Avrupa Yesil Mutabakat'in temel veri standardi. Karbon emisyonu ve diger ¢evresel gostergelerin izlenmesi,

raporlanmasi ve bagimsiz dogrulanmasi igin zorunlu protokoldur.

CBAM — Karbon Sinir Diizenleme Mekanizmasi

AB'ye yaplilan ihracatta lrlinlin karbon yogunluguna gore uygulanan sinir vergisi. Tlirkiye'nin onarici tarimi

stratejik bir avantaja donustirebilecegi temel regulatif cerceve.

Gezegensel Sinirlar (Planetary Boundaries)

Stockholm Resilience Center tarafindan tanimlanan dokuz sinir: iklim, biyogesitlilik, biyojeokimyasal akislar,

arazi kullanimi, tatli su, okyanus asitlesmesi, ozon, atmosferik aerosol, yeni varlklar.
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HAZIRLAYAN
Etki Cemberleri Vakfi

Bu rapor, 10 Nisan 2026 tarihli Harman lansman bulusmasinin 6gleden énce oturumunun ¢iktilarini esas almaktadir.

Konusma metinleri, katiimcilarin ifadelerinden derlenmis, anlam biitiinligii korunarak hazirlanmistir.
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