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HARMAN 

İyi, temiz ve adil gıda için onarıcı 
tarım ve besicilik hareketi 

 

Lansman ve Paydaş Etkileşim Buluşması 

Öğleden Önce Oturumu 
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H A Z I R L A Y A N  

Etki Çemberleri Vakfı  ·  Harman İnisiyatif 

 

H a r m a n  B u l u ş m a s ı  ·  N i s a n  2 0 2 6  

Toprağı pasif olarak korumak yetmiyor; onu aktif olarak onarmak, hem ekolojik 

hem ekonomik bir zorunluluk. 

Tarım ve gıda sistemlerimiz, gezegenin sınırlarını çoktan aştı. Stockholm Resilience Center'ın izlediği dokuz 

gezegensel sınırın yedisi insan eliyle güvenli aralığın dışına çıkmış durumda; topraktaki organik madde kaybı, 

biyoçeşitlilik erozyonu ve sentetik kimyasalların doğaya karışımı geri dönüşü güçleşen bir döngü oluşturuyor. 

Harman; bu kırılma noktasını kintsugi felsefesinden ilham alarak, çatlakları bilgi, dayanışma ve şeffaf veriyle 

onarmaya odaklanan bir hareket olarak yola çıktı. Onarıcı tarımı ne bir niş hobi, ne de bir kurumsal sosyal 

sorumluluk projesi olarak görüyor; iklim krizine karşı stratejik bir dayanıklılık çerçevesi ve toprağı yeniden karbon 

yutağına çevirecek somut bir ekonomik model olarak konumlandırıyor. 

10 Nisan 2026'da düzenlenen lansman buluşması; kamu, bankacılık, enerji, perakende, gastronomi, teknoloji ve 

sahadaki üretici ağlarını aynı masada bir araya getirdi. Tartışmaların özünde tek bir soru vardı: "Toprağı neden ve 

nasıl onarmalıyız?" 

Bu rapor, buluşmada konuşulanların bir hafıza kaydı olmaktan öte; Harman hareketinin bir yankı odası değil, 

ölçülebilir, finanse edilebilir ve regülasyonla uyumlu bir ekonomik dönüşüm planı olduğunu kayıt altına almak 

üzere hazırlandı. 
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BULUŞMANIN ÇERÇEVESİ 

 

Buluşma iki ana akış üzerine kuruldu. İlk akışta Tarım ve Orman Bakanlığı, İş Bankası, Enerjisa Üretim, Eczacıbaşı 

Holding ve TURYİD gibi sistemik paydaşlar; onarıcı tarımın regülatif, finansal ve değer zinciri ayaklarını masaya 

yatırdı. İkinci akışta uygulayıcılar, Anadolu Meraları, Slow Food, Farmolog ve Evdoksia Ekolojik Çiftlik gibi pilot 

bölgelerden gelen somut deneyimi paylaştı. 

Tartışmalar; karbon ekonomisi, gastroekonomi, dijital izlenebilirlik ve mevzuat uyumu eksenlerinde derinleşti. 

Toplantı sonunda her paydaş, harekete dair somut bir taahhütle (açık çek) masadan kalktı. 

 

Tarih 10 Nisan 2026 

Format Hibrit — Lansman ve Açık Müzakere 

Süre Yaklaşık 1 saat 28 dakika (Öğleden önce oturumu) 

Çekirdek Kavramlar Onarıcı tarım · Karbon yakalama · İzlenebilirlik · Biyomimikri · 
Gezegensel sınırlar 
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MASADAKİ SES                 Paydaş haritası: regülasyondan tarlaya, finanstan mutfağa 

Harman'ın iddiası, ekosistemin tüm paydaşlarını aynı odada bir araya getirebilmesinde yatıyor. Aşağıdaki dört 

küme, masadaki uzmanlık çeşitliliğinin bir örneklemini sunuyor.  

Kamu ve Standartlar 

• Başak Egesel (Tarım ve Orman Bakanlığı) — Organik ve İyi Tarım Uygulamaları Dairesi; 81 ildeki projeler, 

IPA mevzuat yenileme, Better Cotton eşdeğerlik süreçleri. 

• Ayşin Işıkgece (Eski Bakan Yardımcısı) — Kamu-özel sektör köprüsü; onarıcı ürünün rafa giden yolu. 

Finans ve Kurumsal İnovasyon 

• Levent Köseoğlu (Karbon Ticareti Uzmanı - Commited) — Önleyici (avoidance) ve yakalayıcı (removal) 

karbon kredilerinin finansal modellemesi. 

• Tuğba Uçar Demir (Eczacıbaşı Holding, İnovasyon Yöneticisi) — Malzeme bilimi ve endüstriyel simbiyoz. 

• Mustafa Alper Devran & Dilber Kavanoz Altınörs (İş Bankası) — Karbon ayak izi ölçüm modülü, kadın çiftçi 

ve kooperatif odaklı finansman. 

Üretim, Sivil Toplum ve Sosyal Girişimcilik 

• Yasemin Kireç (Anadolu Meraları) — Türkiye'de onarıcı tarımın öncü uygulayıcısı, tedarik zinciri dönüşümü. 

• Sıla Sezge Çınar (Tilya Ekolojik Sosyal Kooperatifi / Enerjisa Üretim /) — "Onarım Enerjisi" modeli, 

Aydınpınar pilotu. 

• Mustafa Alper Ülgen (Süleymanköy Taş Değirmen) — Atalık buğday, hasat şenlikleri, taş değirmen 

uygulamaları. 

• Berma Aydın Arabacı (Evdoksia Ekolojik Çiftlik) — Karbon çiftliği, salep ve eko-mimari. 

• Ebru Korali (TURYİD) — Restoran ekosisteminin dönüştürücü etkisiyle sürdürülebilir üretim ve tüketim. 

• Betül Bildik (Ingredy) — Gastroekonomi ve "talep oluşturucu" restoran ağı. 

• Muharrem Doğan (Organik Üreticiler ve Sanayiciler Derneği Başkanı) — Organik hayvancılık ve ihracatın 

cari dengeye katkısı. 

Teknoloji, Veri ve İletişim 

• Gökberk Tekin  (Farmolog) — Saha bazlı karbon ölçümü, AB MRR standartları, uydu ve sensör verisi. 

• İlknur Şahin (Foodback) — Genç inovatörler, Avrupa fon mekanizmaları. Gıda ve tarım yeniliklerini 

destekleyen iş birliği ve inovasyon 

• Berkay Tunalı — Belgesel sinema; "Toprağın Yanışı" ve kitlesel anlatım. 
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MÜZAKERELER 

Karbon Ekonomisinin İki Yüzü 

Karbon piyasası tek tip değil; krediler nasıl üretildiklerine göre çok 

farklı fiyatlandırılıyor. Rüzgar santrali gibi emisyon önleyen projelerin 

kredileri arz fazlası nedeniyle ton başına 0,70–0,80 USD bandında. 

Buna karşılık onarıcı tarım, mangrov ormanı veya benzer  

yakalayıcı/temizleyici uygulamaların kredileri, atmosferden karbonu 

fiilen alıp toprağa hapsettikleri için ton başına 18 ile 50 USD arasında 

alıcı buluyor. 

Bu uçurum, toprağı sürmeyen, örtü bitkisi kullanan, polikültüre 

geçen çiftçinin önüne yeni bir gelir kapısı açıyor. Ancak Gold Standard 

veya Verra gibi sertifikasyon kuruluşlarının denetim maliyetleri proje 

başına 50.000 Euro civarında — bu yüzden Harman gibi kümeleyici 

ağlar finansal modelin can damarı. 

01 

Onarıcı tarım, çiftçinin 

ekonomik motoruna nasıl 

dönüşür? Karbon piyasası 

gerçekte ne vaat ediyor? 

 

Levent Köseoğlu   Karbon Ticareti Uzmanı, Commited 

"Temizleyici sertifikalar dünyada çok daha kıymetlidir. Toprağı sürmeyip karbonu yerin altında 

tutmak, Türkiye için bir stratejik gelir kapısıdır. Ama ölçek olmadan denetim maliyetini 

karşılayamazsınız — Harman gibi ağlar tam da bu kümelemeyi yapmak için var." 

 

Stratejik Avantaj  · Removal kredileri, avoidance kredilerine kıyasla 25–60 kat değerli. 

Kritik Eşik  · Ölçek ekonomisi gerekiyor. Sertifikasyon maliyeti, tek başına bir çiftçinin altından 

kalkabileceği bir yük değil; kümeleme şart. 

Türkiye Fırsatı  · Yutak (removal) projeleri için coğrafi ve iklimsel uygunluk yüksek; rejeneratif 

mera ıslahı ve atalık tahıl rotasyonu somut dikey alanlar. 
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Saha Verisinin Önemi 

Onarıcı tarımın en büyük zaafı, geçmişte beyan usulü işlemesiydi. 

Çiftçinin söylediği, tüccarın doğruladığı, perakendecinin etiketlediği 

bir anlatı zinciri vardı. Avrupa Yeşil Mutabakatı'nın MRR (İzleme, 

Raporlama, Doğrulama) listeleriyle bu artık mümkün değil; karbon 

ayak izi, ürün sepete atıldığı anda hesaplanabilir hâle geliyor. 

Farmolog ekibinin Şanlıurfa pilotunda gördüğü; "günlerdir sulama 

yapan" bir çiftçinin verisinin, gerçek toprak nemine göre nasıl yarıya 

inebildiğiydi. Hassas sulama, hassas gübreleme; çiftçinin mazot ve 

girdi maliyetini doğrudan düşürdüğü için onarıcı dönüşümün ilk 

finansal kazanımı genellikle burada başlıyor. 

Veri akışı sadece çiftçiye değil, perakendeciye ve tüketiciye de hizmet 

ediyor. Pamuk gibi ürünlerde tarladan rafa blockchain tabanlı kare 

kod sistemleriyle, tüketici hangi tarladan geldiğini ve hangi karbon 

yoğunluğuyla üretildiğini görebiliyor. 

02 

Onarıcı tarımda güven nasıl 

kurulur? Veriden önce gelen 

şey nedir, veriden sonra ne 

gelir? 

 

Gökberk Tekin   Farmolog · Dijital Tarım 

"Tarımsal üretimde artık burç yorumu değil, gerçek veri odaklı hareket etmeliyiz. Ölçmediğiniz şeyi 

yönetemezsiniz; AB'nin MRR listelerine uymadığınız sürece, ürettiğiniz iyiliği uluslararası pazara da 

kanıtlayamazsınız." 
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Gastroekonomi: Tek Menünün On Bin Çiftçiye Etkisi 

Onarıcı tarımın ekonomik karşılığı yalnızca arz tarafında değil, talep 

tarafında da yaratılıyor. Four Seasons / Avlu Restaurant kış 

menüsünün arka planındaki tedarik zincirinin yaklaşık 10.000 çiftçiye 

temas ettiği görülüyor. Tek bir şefin malzeme tercihi, sezon boyunca 

binlerce hanenin gelirini doğrudan etkiliyor. 

Bu kaldıraç, eğitim ayağıyla katlanabilir. Türkiye genelinde yaklaşık 

200 gastronomi bölümü ve 67.000'in üzerinde şef adayı, "onarıcı 

gastronomi" müfredatına dahil edilebilirse, önümüzdeki on yıl 

boyunca talep tarafının yapısal olarak değişmesi mümkün. 

TURYİD'in vurguladığı temel kavrayış: "İyi gıdaya erişim sorunu, bir 

manav sorunu değil; bir sistem tasarımı sorunudur." 

03 

Mutfaktaki bir karar, tarladaki 

kaç çiftçiye değer? 

Gastronomi neden talep 

tarafının lokomotifi? 

 

Betül Bildik Ingredy 

"Sadece bir şefin onarıcı ürünlerden oluşturduğu bir kış menüsü, arkasında 10.000 çiftçiye değen 

bir tedarik zinciri etkisi yaratıyor. Restoranlar, bu dönüşümün şu anda en güçlü katalizörü." 

 

Ebru Korali Türyid 

“Eğer bu projeyle bizler Türkiye genelindki yaklaşık 200 gastronomi bölümü ve 67.000'in üzerinde 

şef adayını "onarıcı gastronomi" müfredatına dahil edebilirsek, önümüzdeki on yıl boyunca talep 

tarafı yapısal olarak değişebilir.” 
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KIRMIZI ÇİZGİLER NEREDE? 

Buluşmanın belki en kıymetli çıktısı, masadaki her paydaşın kendi alanı için bir "kırmızı çizgi" tanımlamasıydı. 

Aşağıdaki sesler, hareketin önümüzdeki dönemde hangi sınırların üzerine eğileceğini özetliyor. 

 

Aylin Gezgüç   Etki Çemberleri Vakfı · Kolaylaştırıcı 

"Gezegensel sınırların dokuzundan yedisi aşılmış durumda. Özellikle plastik ve kimyasal kirliliği 

temsil eden 'Yeni Varlıklar' sınırı en tehlikelisi. Harman olarak bu sınırlara saygı duyan bir üretim 

modelini savunuyoruz. Bireysel olarak 1 milyon TL'lik bir başlangıç fonu ayırdım — bu bir hibe 

değil, can suyudur." 

 

Yasemin Kireç   Anadolu Meraları 

"Onarıcı tarım bir kurumsal sosyal sorumluluk hovardalığı değil, bir dayanıklılık meselesidir. Büyük 

şirketlere bunu bir 'fedakarlık' olarak değil, bir 'gelecek inşası' olarak anlatmalıyız. Yeşil badanayı 

(greenwashing) ancak gerçek finansal ve operasyonel sorumluluk yüklediğimizde aşabiliriz." 

 

Ebru Korali   TURYİD · Gastroekonomi 

"Türkiye'de iyi gıda bulma sorunu bir manav sorunu değil, sistem tasarımı sorunudur. 200 

üniversitedeki binlerce şef adayını bu talebin tarafına hazırlamadan, hiçbir sertifika ekonomik 

karşılığını bulmaz." 
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Başak Egesel Tarım ve Orman Bakanlığı · Daire Başkanı 

"İyi uygulamaların mutlaka ispat edilmesi ve belgelendirilmesi gerekir. Şu anda Better Cotton ile İyi 

Tarım Uygulamaları arasında bir eşdeğerlik süreci yürütüyoruz. Onarıcı tarım standartları için 

sektörden gelecek geri bildirimlere — özellikle saha kaynaklı checklist önerilerine — açığız." 

 

Mustafa Alper Devran   İş Bankası · Tarım Bankacılığı 

"Hatay pilot projemizdeki 74 üreticinin dönüşümü bizim için sahadaki gerçek değişimin kanıtı. 

Onarıcı tarımı bir bankacılık kültürüne dönüştürmek, sadece kredi verme değil; karbon ayak izi 

ölçümünü standart bir veri akışı olarak müşterimize sunmaktır." 

 

Sıla Sezge Çınar   Enerjisa Üretim · Tilya Ekolojik Sosyal Kooperatifi 

"Aydın/Aydınpınar pilot bölgesinde 3 köyde, 30 hane üzerinde birebir takip yapıyoruz. 'Onarım 

Enerjisi' yalnızca güneş paneli değil; aynı sahada yerel gıda üretimini, kadın istihdamını ve toprak 

sağlığını birlikte tasarlayan bir model." 

 

Mustafa Alper Ülgen   Süleymanköy Taş Değirmen 

"Atalık buğdayı ve hasat şenliklerini ekonomi dışı bir folklor olarak görürsek kaybederiz. Bu, 

biyoçeşitliliği koruyan en pratik araç — ve aynı zamanda yerel gen kaynaklarını ekonomiye geri 

kazandıran bir modeldir." 
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EN DEĞERLİ VARLIK 

Gezegenin kendisi. 

Stockholm Resilience Center 2009'dan bu yana 

dokuz "gezegensel sınır" üzerinden insan 

faaliyetinin doğa üzerindeki baskısını izliyor. 

2009'da 7 sınır ölçülmüş ve 3'ü aşılmıştı. 2023 

itibarıyla 9 sınırın tamamı değerlendirildi ve 6'sı 

kırmızı alarm seviyesindeydi yakınlarda 7’si de 

aşıldı. Biyoçeşitlilik ve tatlı su kullanımının 

üzerinde büyük bir yük var ve doğanın kendini 

yenileme hızını aşıyor bu yük. 

En tehlikeli sınır, sentetik kimyasalları ve 

plastiği kapsayan "Yeni Varlıklar" (Novel 

Entities). Bu maddelerin doğadaki dolanım hızı, 

ekosistemlerin metabolize etme kapasitesini 

çoktan aştı. 

Biyojeokimyasal akışlar (özellikle tarımsal azot 

ve fosfor), biyosfer bütünlüğü, iklim, arazi 

kullanımı ve tatlı su; aşılmış altı sınırın tamamı 

tarım sisteminin doğrudan etkilediği alanlar. 

Doğrudan Bağımlılık 

  

Dünya ekonomisinin yaklaşık üçte ikisi 

doğaya doğrudan ya da dolaylı olarak 

bağımlı. Toprağı bozmak, bilançoyu 

bozmaktır. 

 

Doğru Stratejik Yön 

  

Bozulanı sonradan teknolojiyle onarmaya 

çalışmak yerine, bozmamayı öğrenmek ve 

doğanın işleyişini taklit eden bir üretim 

modeline (biyomimikri) geçmek. Onarıcı 

tarım, bu stratejinin tarımsal karşılığıdır. 
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İklim Hazırlığında Kurumsal Olgunluk ve 
Tarım Sektörünün Konumu 

 

Katılımcı yanıtları, iklim değişikliğine hazırlık konusunda kurumların artık yalnızca farkındalık düzeyinde 

kalmadığını; tedarik zinciri, izlenebilirlik, döngüsel ekonomi, endüstriyel simbiyoz, karbon ayak izi ölçümü, gıda 

güvenliği ve uzun vadeli yatırım kararları gibi alanlarda somut adımlar atmaya başladığını göstermektedir. Bununla 

birlikte, bu çalışmaların olgunluk düzeyi kurumdan kuruma değişmektedir. Bazı kurumlar iklim dayanıklılığını iş 

modellerine entegre etmeye çalışırken, bazı çalışmaların hâlâ pilot uygulama, mevzuata uyum ya da farkındalık 

yaratma aşamasında olduğu görülmektedir. 

Tarım sektörü ise yanıtların genelinde kritik fakat kırılgan bir eşikte konumlandırılmaktadır. Katılımcılar, tarımda 

sahada güçlü ve yenilikçi pratiklerin varlığına dikkat çekerken; ölçümleme, finansman, yaygınlaştırma, ortak 

öğrenme ve kurumsal entegrasyon alanlarında gelişim ihtiyacının sürdüğünü vurgulamaktadır. Özellikle ihracat 

regülasyonları, karbon yoğun üretim süreçleri, gıda güvenliği, veri yönetimi ve değer zinciri baskıları tarım 

sektörünün iklim gündemini hızlandıran başlıklar olarak öne çıkmaktadır. 

Bu çerçevede tarım sektörü pivot bir yerdedir. İklim değişikliğine uyum ve düşük karbonlu dönüşüm 

açısından yalnızca risk taşıyan bir alan olarak değil; dönüşümün de merkezindedir. Çünkü tarım, aynı 

zamanda yenilik, onarıcı üretim, dayanıklı değer zincirleri ve sürdürülebilir büyüme için stratejik bir 

kaldıraç olarak değerlendirilmektedir. Katılımcı görüşleri, sektörün potansiyelinin yüksek olduğunu; 

ancak bu potansiyelin kalıcı etkiye dönüşebilmesi için iyi örneklerin görünür kılınması, üretici 

desteklerinin güçlendirilmesi, ölçüm altyapısının geliştirilmesi ve kurumlar arası iş birliğinin daha 

sistematik hale gelmesi gerektiğini ortaya koymaktadır. 

 

 

 



 

www.harmandestek.com 
12 

 

H a r m a n  B u l u ş m a s ı  ·  N i s a n  2 0 2 6  

BİR YIL SONRA HARMAN 

Masadakilerin gelecek hayalleri 

Toplantının kapanışına doğru her katılımcıdan, "Bir yıl sonra Harman'ı nerede görmek istersiniz?" sorusuna kısa bir 

yanıt istendi. Verilen yanıtların ortak paydası, bu hareketin pasif bir platform değil, sahada karşılığı olan bir 

ekonomik mekanizma olarak ölçeklenmesi yönündeydi. 

 

Aylin Gezgüç 

Etki Çemberleri Vakfı 

Onarıcı bir dünyanın mümkün olduğunu 

kanıtlayan, can suyu fonunun çiftçilere ulaştığı ve  

teknolojinin, gençlerin ve yapay zeka kullanımının 

tıpkı  "kintsugi" felsefesiyle kırık parçaları altın 

suyu ile birleştirmek gibi kullanıldığı ve somut 

verilerle kanıtlanan onarıcı tarım uygulaması 

örneklerine dönüştüğü, iklimi, suyu, biyoçeşitliliği 

ve döngüsel ekonomiye geçişi sağlayan ve temsil 

eden bir Harman. 

Levent Köseoğlu 

Karbon Ticareti Uzmanı - Commited 

Türk çiftçisinin yutak (removal) kredilerinden ton 

başına 18–50 USD ek gelir elde ettiği, kümeleme 

modelinin sertifikasyon maliyetini erittiği bir 

piyasa. 

Yasemin Kireç 

Anadolu Meraları 

Büyük markaların tedarik zincirini "fedakarlık" 

değil, "gelecek inşası" olarak gördüğü; yeşil 

badanaya karşı veri kalkanının kurulduğu bir saha. 

Ebru Korali 
TURYİD 

200 gastronomi okulunda "Onarıcı Gastronomi" 

dersinin müfredata girdiği, restoran zincirlerinin 

Harman üreticileriyle doğrudan eşleştiği bir 

Türkiye. 

 



 

www.harmandestek.com 
13 

 

H a r m a n  B u l u ş m a s ı  ·  N i s a n  2 0 2 6  

 

MASADAN SÜZÜLEN ÜÇ EKSEN 

Tartışmaların yoğunluğu ile birlikte, bütün konuşmalar üç ana stratejik eksene oturdu. Bu eksenler aynı zamanda 

Harman'ın önümüzdeki on iki ayda enerjisini yoğunlaştıracağı önceliklerin haritasına bir temel oluşturdu. 

 

1. Ekonomik Dönüşüm — Karbon Finansmanı 

Onarıcı tarım, "ürün satışı" döneminden "ekosistem hizmeti satışı" dönemine geçişin tarımsal karşılığı. Yutak 

(removal) kredileri ile önleyici (avoidance) krediler arasındaki 25–60 katlık değer farkı, toprağı onaran çiftçinin 

finansal motivasyonunu yapısal hâle getiriyor. Ancak ölçek olmadan bu modelin bireysel çiftçiye ulaşması mümkün 

değil; kümeleme ağları sertifikasyonun aritmetiğini değiştiriyor. 

2. Regülatif Uyum — Yeşil Mutabakat Köprüsü 

AB'nin Karbon Sınır Düzenlemesi (CBAM) ve MRR standartları, onarıcı tarımı bir "ihracat anahtarı" konumuna 

taşıyor. Tarım ve Orman Bakanlığı'nın IPA projesiyle başlattığı mevzuat yenileme, Better Cotton eşdeğerlik 

süreçleri ve "Ekosistem Temelli İyileştirici Tarım Standardı" çalışmaları, sahanın sesinin mevzuata akmasını 

sağlayacak. 

3. Etik ve Şeffaflık — Greenwashing Savunması 

"Mış gibi yapma" dönemi kapanıyor. Veri, blockchain tabanlı izlenebilirlik ve bağımsız doğrulama, hem tüketicinin 

hem perakendecinin onarıcı ürüne güvenmesi için zorunlu bir altyapıya dönüşüyor. Farmolog'un MRR uyumlu saha 

verisi, bu altyapının teknolojik karşılığını üretiyor. 

 

Parametre Geleneksel Tarım Onarıcı Tarım — Harman Vizyonu 

Toprak Yönetimi Yoğun işleme — karbon salımı Sürmesiz/minimum işleme — karbon hapsi 

Girdi Yaklaşımı Sentetik gübre ve pestisit Biyomimikri, doğal döngüler 

Biyoçeşitlilik Monokültür Polikültür, atalık çeşit, yaban hayatı entegrasyonu 

Veri ve İspat Beyan usulü Dijital izlenebilirlik (MRR · Blockchain) 

Motivasyon Sübvansiyon ve verim Karbon kredisi + dayanıklılık + sosyal etki 
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HAREKETİN MİMARİSİ 

Bir platform değil, bir mekanizma 

Operasyonel yapı, Harman'ı bir etki mekanizmasına dönüştürüyor. Yapı dört bileşen üzerinde duruyor; her 

bileşenin somut bir dijital ya da sahadaki karşılığı var. 

 

01 

Agora — Paydaş Haritası 

harmandestek.com üzerinden yayına alınan dijital harita; üreticiler, şefler, yatırımcılar, 

akademisyenler ve uzmanlar arasındaki kopuk bağları görünür kılıp doğrudan eşleştirme 

yapmayı amaçlar. 

 

02 

Etki Halkaları 

Üç eş merkezli halka: bilgi ve uzmanlık (akademisyenler, mentörler), üretenler (çiftçiler ve 

kooperatifler), pazar ve kaynak (finansal kurumlar, perakende devleri). Hareket, halkalar arası 

geçişkenliği koordine eder. 

 

03 

Harman Ödül Programı 

Yalnızca verimi değil, topraktaki organik madde artışını ve sosyal etkiyi de değerlendiren çok 

ölçütlü bir tanınma mekanizması. Kinsugi felsefesinden ilhamla, "iyi örneği" görünür kılar. 

 

04 

Can Suyu Fonu 

Aylin Gezgüç'ün ayırdığı 1 milyon TL'lik başlangıç bütçesi; küçük ölçekli onarıcı dönüşüm 

denemeleri için hızlı geri dönüşlü, esnek bir köprü finansman aracı. 
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AÇIK ÇEKLER 

Masadan kalkanların somut taahhütleri 

Buluşmanın belki en sıra dışı tarafı; bir "yankı odası" toplantısı olmamasıydı. Her paydaş, kendi alanında yapacağı 

somut bir adımı kayda geçirmek üzere masadan kalktı. Aşağıdaki tablo, bu taahhütlerin özet listesi. 

 

Paydaş Taahhüt 

Tarım ve Orman Bakanlığı Onarıcı tarım checklist önerilerinin değerlendirilmesi; "Ekosistem Temelli 

İyileştirici Tarım Standardı" çalışmalarına sivil toplum verisinin 

entegrasyonu (IPA projesi kapsamında). 

İş Bankası Karbon ayak izi hesaplama modülünün canlıya alınması; İmece Mobil 

üzerinden onarıcı tarım yapan 1000+ çiftçiye dijital danışmanlık 

desteğinin sürdürülmesi. 

TURYİD — Ebru Korali 200 gastronomi okulunda "Onarıcı Gastronomi" müfredatının 

yaygınlaştırılması; restoran zincirlerinin Harman üreticileriyle 

eşleştirilmesi. 

Tilya Ekolojik Sosyal Kooperatifi 

/ Enerjisa Üretim — Sıla Sezge 

Çınar 

Aydınpınar pilot bölgesindeki 3 köy / 30 hane verilerinin Harman ağıyla 

paylaşılması; "Onarım Enerjisi" modelinin yeni sahalara taşınması. 

Farmolog — Gökberk & Çağdaş Saha verilerinin MRR uyumlu olarak toplanması; "gerçek zamanlı karbon 

yakalama" raporlaması için pilot işbirliği üreticilerine teknolojik altyapı 

desteği. 

Eczacıbaşı Holding — Tuğba 

Uçar Demir 

Endüstriyel simbiyoz projelerinde onarıcı tarım çıktılarının hammadde 

olarak değerlendirilmesine yönelik etüd çalışmasının başlatılması. 

Süleymanköy Taş Değirmen— 

Mustafa A. Ülgen 

Atalık tohum havuzunun "Hasat Bereket" modeliyle ekonomiye 

kazandırılması; taş değirmen ağının genişletilmesi. 

Etki Çemberleri Vakfı — Aylin 

Gezgüç 

1 milyon TL'lik "can suyu" fonunun ilk turunun ilan edilmesi; Harman 

Ödül Programı seçim komitesinin kurulması. 
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SON SÖZ 

Kırılan yerleri altınla onarmak 

Aylin Gezgüç, kapanışta Victor Ananias'ın "Buğday" felsefesine atıfla, bu hareketin tam da kintsugi sanatındaki gibi 

— kırılan parçaları altın bir bağla, yani dayanışma ve şeffaf bilgiyle birleştirme niyetiyle yola çıktığını hatırlattı. 

Onarmak; gizlemek değil, kırığı görünür kılarak değerli hâle getirmek demek. 

Buluşmanın belki en güçlü kavrayışı şuydu: Onarıcı tarım, ne bir teknik tercih ne de bir pazarlama anlatısı. Bu, 

gezegensel sınırlarla uyumlu bir ekonomik mantığın tarımdaki ifadesi. Toprağı sürmeyen çiftçi, karbonu 

hapsederek atmosferi onarıyor; veriye dayalı sulama yapan çiftçi, mazot maliyetini düşürerek bilançosunu 

onarıyor; atalık tohumu eken çiftçi, gen havuzunu onarıyor; restoran şefi onarıcı menü kurarken on bin hanenin 

gelir akışını onarıyor. 

Bu çok katmanlı onarım, ancak masadakilerin biri olmadan tamamlanmıyor. Mevzuatçı, finansör, teknoloji 

geliştiricisi, üretici, şef ve iletişimci; her biri zincirin bir halkasını taşıyor. Harman'ın iddiası, bu halkaları ayrı ayrı 

görmek yerine, hep birlikte hareket eden bir "çember" olarak işletebilmek. 

 

"Onarıcı bir dünya mümkün. Hareketi yankı odası olmaktan çıkaran tek şey, 

masadan kalkarken cebimize koyduğumuz açık çek." 

Aylin Gezgüç 

Etki Çemberleri Vakfı 
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EKLER · KAVRAM REHBERİ 

Toplantı boyunca sık geçen ve genellikle teknik bir bağlamda kullanılan kavramların kısa bir okuma rehberi. 

Onarıcı Tarım (Regenerative Agriculture)   

Toprağı yalnızca verim için kullanmak yerine, organik madde içeriğini, mikrobiyotasını ve su tutma kapasitesini 

aktif olarak iyileştiren tarım yaklaşımı. Sürümsüz tarım, örtü bitkileri, polikültür ve mera ıslahı temel araçlarıdır. 

 

Karbon Kredisi — Avoidance vs. Removal   

Avoidance (önleyici) krediler, yayılması beklenen ama yayılmamış karbonu temsil eder (rüzgar santrali gibi). 

Removal (yakalayıcı/temizleyici) krediler atmosferden alınıp toprağa ya da bitki örtüsüne hapsedilen karbondur. 

Onarıcı tarım removal kategorisindedir ve piyasada 25–60 kat daha değerli işlem görür. 

 

MRR — Monitoring, Reporting, Verification   

Avrupa Yeşil Mutabakat'ın temel veri standardı. Karbon emisyonu ve diğer çevresel göstergelerin izlenmesi, 

raporlanması ve bağımsız doğrulanması için zorunlu protokoldür. 

 

CBAM — Karbon Sınır Düzenleme Mekanizması   

AB'ye yapılan ihracatta ürünün karbon yoğunluğuna göre uygulanan sınır vergisi. Türkiye'nin onarıcı tarımı 

stratejik bir avantaja dönüştürebileceği temel regülatif çerçeve. 

 

Gezegensel Sınırlar (Planetary Boundaries)   

Stockholm Resilience Center tarafından tanımlanan dokuz sınır: iklim, biyoçeşitlilik, biyojeokimyasal akışlar, 

arazi kullanımı, tatlı su, okyanus asitleşmesi, ozon, atmosferik aerosol, yeni varlıklar.  
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HARMAN 

Onarıcı Tarım ve Besicilik Hareketi 

 

W E B  

harmandestek.com 

H A Z I R L A Y A N  

Etki Çemberleri Vakfı 
 
 

Bu rapor, 10 Nisan 2026 tarihli Harman lansman buluşmasının öğleden önce oturumunun çıktılarını esas almaktadır. 

Konuşma metinleri, katılımcıların ifadelerinden derlenmiş, anlam bütünlüğü korunarak hazırlanmıştır. 

 

http://harmandestek.com/
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